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Introduccion

El Challenge UM consiste en una competencia donde los alumnos forman
grupos y pasan a formar parte del directorio de una empresa virtual, o
sea, aser los gerentes de su empresa.

Las empresas son agrupadas en distintos mercados (zonas) donde buscan
lograr la mayor ganancia posible.

La competencia esta dividida en 5 partes, las cuales son denominadas
PERIODOS. Se juega un perfodo por diay en cada uno de ellos los equipos
contaran con distintos informes, los cuales tendran que ser analizados,
para que, en base a ellos, puedan realizar diferentes calculos y tomar 10
decisiones, las cuales seran explicadas mas adelante. Un periodo de
simulacion equivale a 4 meses de la vida real.

Los equipos deberan ingresar al sitio de la competencia, en el cual deberan
logearse con su e-mail y contrasefia. Ahi mismo podran descargar los
informes de cada periodo, enviar las decisiones y descargar los resultados
de cada ronda.

Los plazos de entrega de decisiones y la publicacion de los resultados
seran informados a traves de dicho sitio, en el sector de notificaciones.

La empresa que al finalizar el Ultimo periodo (N°5) obtenga la mayor
cantidad de utilidades acumuladas (ganancias acumuladas) sera la
ganadora.



PRESENTACION DE INFORMES
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PRIMERA RONDA - COMENTARIO ECONOMICO NRO 1

LLEGAN LOS HOLOGRAMAS

APERTURA DE UN NUEVO
MERCADO

» Muchas compafiias
se ponen en marcha
para la fabricaddn y
venta de un nuevo
dispositivo
tecnoldgico.

Un nuevo produde I
pars los fandticos de la
tecnologia.  Es un

hologramas  para  que
cads wsuado imteractie
con dlos,
Este novedese dispositive
redhe o nombre de
HOLTEC,

En prncipio  sdlo se
puede  whlzar en
determinadas
smatphones, pero
cree que en o futuro se
podrd usar en muchos
mis celuares como 2s
tambien en televisores,
tablets, notehooks, etc

£
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Poewa eonologia, LA genle poary cawinslar o o hograman

La apariddn de este producto ha
gran inkerds  por
parte de los masumidores, es
alge que les llama mwcho la
atenciin ¥ es por eso que ha
temdo wna muy  buena
aceptaddn en d mercado.
Se cree que eta 5 la tecnalogia

del futuro i que kes HOLTEC van
a s omuy por los

58 clenbes,

Esto sin duda algmna es uma
motvaddn para los fabscantes
de este novedoso producte va
que se estima que & merado ird
credendo.

Dade que hay un muy buen
horizente por delante, se estima
que los gerentes hardn muy
butnas inversiones pars hacer
crecer su empresa en todes los
aspectos y aprovechar la situaddn
que vendrd en o fularo.

Las empresas que sean mig
conseradons  sequamente  lo
lmentardn en & futuro, &5 por
e que los gerentes no deben ser
tememsos y tienen que apastaren
gran medids pan luege mo
amepentuse

Limite de las
decisiones

para el
Periodo N° 1

+ Marketing

La Masima Inversidn en
markeling por periodo e de
5% 10.000, laminima &5 de
g8 .

Hiniem e Bl predio mirimo serd
de IS4 B6.-

Mmoo, El predombxmo
establecidn para este perindo
sevd de LSS 94.-

+  Amgliagdn de Planty
La méidma Inversidn en Planta
jpara este esde
LS5 15,000 (Si Ud. Fectuase
N IfVERS G que Supent este
monta los moderadores
wdocardn como inversidn
madmovalor permitido, 0 528
US515.000).

R .
La midmaimersion en 13D
jpara este periodo serd de
US510.000.

+  Capagtagin
Limite Hbémo USS 20.000
. La inversidn
sor mistiplo de LSS 2.000,

A0\ (W)

El comentario econémico es un informe en el que comenta el
contexto donde se desenvuelven las empresas. Ademas, en él figuran
las decisiones que tienen limites y ahi se establecen los mismos.



PRESENTACION DE INFORMES

Reporte de la Compafiia IGUALES para el Periodo

DECISIONES TOMADAS DEL PERICDO

Precio u$s =11 Ampliacién en Planta ufs legea
Marketing ufs 85088 Ped. de Prest. Beco NACTON ufs 55888
Nivel de Prod. T5E Dev. de Prest. Bco NACION uss e
Inv. en Capac. uds 4008 Ped. de Prest. Bco  PROVIINCIA u$s G58e8
Inv. en I & D ugs lees Dev. de Prest. EBco PROVINCIA uss a
BALANCE EN u$s ESTADO DE RESULTADO EN uss
Efective 115861 Ventas 188ea2e
Costo Merc. Vend. 71962
Stock 8 messsssssssssssssssssemm
Margen Bruto 36838
Planta dgeee Recursos Humanos cees
LT LT T Marketing 8580
Total Active 285061 Mantenimiento seee
--------------------------- Capacitacidn agea
Prestamos 12000 I&D laea
Indemnizacicnes B
Ut. Acumuladas Sesl Mantenimiento Stock <]
Intereses 12758
Capital seeee Penalidad 8
--------------------------- Util. ante Imp. 7787
Pasivo+Patrimonio 2@5e51 Impuestos 2726
Util. del Periodo 586l

INFORME PRIVADO DE LA EMPRESA

Reporte de Produccidn Reporte de Marketing en Unid.
Cap. de la Planta 1688 Ordenes Recibidas 13486
Produccidn 1288 Ventas realizadas 1289
Nivel Utilizado 75% Ordenes no realiz. 145
Prod. Costo/Unid. 59.97 Steck en Unidades ]
Empleados =]

REPORTE DE CREDITOS

Banco NACION Banco PROVINCIA
Maximo Crédito ufs oeges Maximo Crédito ugs 75889
Tasa de Interés 27.88 Tasa de Interés 36.88
Préstamos Tomados wSs 55080 Préstamos Tomados uwis 65800
Prést. Adicional wu8s 8 Prést. Adicional uss -]
Gire en Descub. uss a8

Capac. Acumulada wu$s 4888

Planta ufs gecee
Cap. de Prod (18@%) 1se8
I&D Acumulado ufs 1888

El reporte de la compaiia contiene valores propios de cada empresa,
es informacion privada de cada equipo. Cuando arranca la simulacion
es el mismo para todos los grupos vy luego varia en funcion de las
decisiones que tome cada compafia.



PRESENTACION DE INFORMES

Informe Industrial de la Zona 1 para el Periodo @

UNIDADES DOLARES
Capacidad Total 5438 Ingreso por wtas ufs 432000
Total Producido A%e8 Precio Promedio uss 98
Total Ord. Recibidas 5384 Costo Prod. Prom. uss 59.97
Total Vendido 4800
Stock Total a
PRODUCTIVIDAD ECONOMIA
Cant. Empleados 248 Banco MACION
Ventas/Empleado ugs 1808 *préstamo Limite uds ABAAG
Capac. Prom. Utiliz. % 75 *Tasa Prima 27.00
Banco PROVINCIA
Inv. y des. acum. uis a *pPréstamo Limite uts 75000
*Tasa Prima 36.088
Limite Giro Desc. uss 18068
Tasza de Impuesto b 4 35
Tasa de Mantenimiento % 1@
Mantenim. de Stock u$s 18 ¢/fu

INFORME DE COMPETICION

Nombre Ventas Precio Unidvend UtilPeri UtilAcum ¥Mercado Pos.
CUARENTENA 168666 a8 1286 5861 5861 25 -
FOREX 168680 a8 1286 5861 5861 25 -
Goup 1a8680 a8 1286 5861 5861 25 -
HACIONAL2826 1leae00 a8 1200 5861 5061 25 -

El reporte industrial es un informe que contiene informacion global
de todas las empresas dentro de un mercado. Siempre es el mismo
para todos los equipos que se encuentren dentro de ese mercado
(también llamado zona).



PRESENTACION DE INFORMES

Cuando comienza la simulaciéon estos tres informes son
iguales para todos los equipos. Luego de entregadas las
decisiones por todas las empresas se realiza la simulaciéon
y se entregan los resultados, que sera un nuevo reporte de
la compaiiia, un nuevo reporte industrial y nuevo
comentario econémico para el periodo que se esta por
jugar.




MATERIAL PARA TRABAJAR
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Se denomina Planilla de Costos y se utiliza para calcular el COSTO

TOTAL BRUTO DE PRODUCCION. (Ser4 explicado mas adelante)



MATERIAL PARA TRABAJAR
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Tiene el nombre de HOJA DE TRABAJO y es muy importante que
cada equipo la complete para no omitir ningun concepto y poder tomar
decisiones con la mayor cantidad de informacion posible.



FORMA DE COMPLETAR HOJA DE TRABAJO

Maximo Cradito Beco. Republica ---—--
- Préstamos Tomados —————————-

Marg. de Créd. Disponible -------emememmemeeeeeeeeeeees

Maximo Crédito Banco Republica

Es el monto de dinero maximo que este banco otorga a las empresas. Deben ver
el REPORTE DE LA COMPANIA en la seccién Reporte de Créditos, buscar el
Banco Republica y ahi copiar el valor que aparece.

Donde dice préstamos tomados deben hacer el mismo procedimiento anterior y
copiar el valor que dice en Préestamos Tomados.

Margen de Crédito disponible
Es la resta entre Maximo Crédito y Préstamos Tomados, es decir, o que puede
pedir la empresa en este periodo.

CUADRO DE CUENTAS

Ped. de Préstamo Beo. Replblica——
Ped. de Préstamo Beo. Santander—

+ Efectivp —mmm—

- Fondo Fijo

Fondos a Utilizar ----

Pedido de Préstamo Banco Republica
Es el dinero que van a pedir en este momento, NO PUEDE SER MAYOR AL
MARGEN DE CREDITO DISPONIBLE de este banco.

Pedido de Préstamo Banco Santander
Es igual al Pedido de Prestamo Banco Republica.



lo mas aconsejable es dejarlo para el final. Una vez que ya
tengan sumada la Necesidad de Dinero (se explica mas adelante) se lo compara
con Fondos a Utilizar, y si la necesidad de dinero es superior a estos fondos, la
empresa debe solicitar préstamos al/los banco/s para cubrir este faltante.

Efectivo

Es el dinero que tiene disponible en este momento la empresa. Deben copiar el
importe que figura dentro del REPORTE DE LA COMPANIA en la parte de
Balance en U$S.

Fondo Fijo

Es el dinero que la empresa va a guardar para cubrir errores que pueda llegar a
cometer. Tiene un minimo de U$S 50 (cincuenta dolares) y no tiene maximo, pero
se recomienda no dejar mas de U$S 1.000 (mil dolares) ya que es dinero que
tienen inmovilizado en la empresa.

Fondos a Utilizar

Es el dinero que el equipo destina para cubrir gastos y realizar inversiones. Deben
sumar Ped. de Préestamo Bco. Republica + Ped. de Préestamo Bco. Santander +
Efectivo y RESTARLE el Fondo Fijo.

| Costo Total Br. de Prod. [ ]

Costo Total Bruto de Produccion

Es lo que le va a costar (en U$S) a la empresa fabricar la cantidad de unidades
que desea. (Resultado de la multiplicacion del costo unitario x la cantidad de
unidades producidas).

Aqui se deben utilizar las PLANILLAS DE COSTOS.

Para conocer el costo unitario deben tomar los siguientes valores del reporte de
la compania (figuran al final del reporte, con el nombre de VALORES DEL
PROXIMO PERIODO):

Capacitacion Acumulada

Valor de la Planta

Capacidad de Produccion.



Con dicha informacion, en la planilla de costos deben buscar la interseccion
entre el valor de capacitacion acumulada (los importes aparecen en la primera fila,
de forma horizontal y son multiplos de 2.000) y de planta (aparecen en la primera
columna, de forma vertical y son multiplos de 5.000).

Luego, se debe elegir el nivel de produccion que quieren usar (las opciones son
25%, 50%, 75% y 100%) y el niimero que aparezca en la interseccion sera el costo
unitario. Como se esta buscando el costo total deberan multiplicar ese nimero
(costo unitario) por la cantidad de unidades que van a fabricar (lo sacan de la
capacidad de produccion).

Importante: la capacidad de produccion esta expresada al 100%, por lo que si
eligen un nivel de produccion distinto de 100% deberan calcularle el porcentaje
elegido.

Ejemplo: si tenemos una capacidad de produccion de 1200 vy elegimos jugar al
75%, nuestra cantidad a fabricar sera de 900 (que es el 75% de 1200).

Recomendacion: siempre que se pueda, elegir el 75% o 100% ya que son las
opciones gue permiten el mejor rendimiento.

Nota: si en algun momento la empresa disminuye su capacidad de produccion
estaria despidiendo empleados, por lo que
tendria gastos de indemnizaciones.



| Mantenimiento

Mantenimiento

Gasto necesario y obligatorio para mantener la planta en condiciones de
funcionamiento. (Es el Valor de la Planta multiplicado por el porcentaje de la tasa
de Mantenimiento que aparece en el Reporte Industrial).

| Intereses (Estado de Resultados}—————

Intereses (Estado de Resultado)

El total de interés que debemos pagar a los bancos por los préstamos tomados.
Gasto obligatorio, no se puede “No Pagar”. Se copia del Estado de Resultado que
aparece en el Reporte de la Compania del ultimo periodo jugado.

Luego aparecen las decisiones estratégicas de la empresa, donde cada equipo
decidira cuanto invertir en cada concepto, respetando siempre los limites
establecidos en el Comentario Economico.



Marketing
Investigacidn y Desarrollo
Capacitacidn
Ampliacidn en Planta
Dev. de Prestamo Beco. Replblica—————
Dey. de Préstamo Boo. Santander——

Marketing
Es el gasto en publicidad y propaganda que su compania decide para el periodo en
juego.

Capacitacion

Es el dinero que se invierte en capacitar al personal de la empresa. En el juego la
capacitacion disminuye el costo unitario, o sea, mas barato le sale fabricar una unidad a
la compania. Deben colocar la inversion en capacitacion que su empresa decide realizar
en el periodo por jugar (Recuerde que el simulador solo procesa inversiones multiplos
de 2000). Hay que tener en cuenta que la capacitacion es ACUMULADA, por lo tanto lo
que hay que escribir es lo que se invierte, lo que se piensa agregar, no lo que ya se tiene
ni tampoco a lo que se piensa llegar.

La inversion en capacitacion disminuye el costo unitario en el siguiente periodo de
haber hecho la inversion

Investigacion y Desarrollo

Es el dinero invertido en investigacion de mercado y desarrollo del producto, o sea,
mejora la calidad del producto a vender. Deben colocar el monto que su compania
decide hacer para el periodo en juego. Al igual que la capacitacion, la I&D se acumula,
por lo tanto lo que se debe colocar es la inversion, [o que se agrega y no lo que ya se
tiene o a lo que se piensa llegar.

Lo que se gasta en investigacion y desarrollo mejora la calidad del producto y por lo
tanto aumenta la demanda a partir del siguiente periodo al de hecha la inversion.

Ampliacion de Planta

Con esta inversion se aumenta el valor de su Planta para el proximo periodo, y por 1o
tanto se incrementa la capacidad de produccion (unidades que puede fabricar la
empresa) dado que dicha capacidad es el 2% del valor de la Planta. Este aumento
también se produce en el periodo siguiente.

Deben colocar el total que su compania decide invertir en el periodo actual para ampliar
la fabrica de su empresa y asi producir mas unidades a un costo unitario mas bajo.



Recomendacion
Invertir multiplo de 5.000 para que puedan encontrar el valor dentro de la planilla
de costos.

Devolucion de Préstamo Banco “Republica”
Si su compania cuenta con fondos que no desea invertir puede optar por devolver
parte de sus creditos para asi disminuir sus intereses.

Devolucion de Préstamo Banco “Santander”
Si su compania cuenta con fondos que no desea invertir puede optar por devolver
parte de sus creditos para asi disminuir sus intereses.

Necesidad de Dinero

Surge de la suma de todos los gastos e inversiones que la empresa acaba de
hacer, es decir, de la suma de Costo Total Bruto de Produccion, Mantenimiento,
Intereses, Marketing, 1&D, Capacitacion, Ampliacion de Planta, Dev. De Prestamo
Bco. “Republica”, Dev. De Préstamo Bco. “Santander”.

De no ser
asi, su compania estara gastando “mas de lo que dispuso” para este periodo. En
este caso el simulador penalizara a su empresa y le tomara préstamos por el
dinero que les falte. Este préstamo extra aparece como PRESTAMO ADICIONAL
dentro del reporte de la compania en la seccion Reporte de Creéditos.



CUADRO DE DECISIONES

Precio Mivel de Produccidn

Marketing {Marcar con una oniz)

Invest. y Desarrollo

Capacitacidan oo
Ampliacién en Planta 250
Ped. de Prést. Bco. Republica 505
Ped. de Prést. Beco. Santander ---—-——-- TE%
Dev. de Prést. Bco. Republica 100%:

Dev. de Prést. Bco. Santander:

Precio
Es el PRECIO DE VENTA, o sea, el precio al cual quieren vender el producto.
Siempre deberan respetar los limites que presenta el comentario economico.

Recomendacion

Al inicio NO es conveniente tener el precio alto ya que todos cuentan con el
mismo producto y tener el precio mas alto del mercado provocara que vendan
pocas unidades, lo cual es muy perjudicial para su compania.

Los demas conceptos (Marketing, Invest. y Desarrollo, Capacitacion, hasta el
ultimo que es Devolucion de Préstamo Banco Santander) deberan copiar los
valores que pusieron anteriormente en el CUADRO DE CUENTAS (parte derecha
de esta hoja).

Nivel de Produccién
Deberan marcar con una cruz el porcentaje que hayan elegido fabricar.

Una vez completo el cuadro de decisiones, deberan ingresar a la pagina con su e-
mail y contrasena, acceder a DECISIONES (enviar decisiones) y copiar los
valores que eligieron. Una vez ingresadas todas las decisiones tocar el boton
Guardar y ahi ya esta listo el envio de decisiones.



